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Pydemnko B.H.

rOTOBHOCTb KMNEPEMEHAM
Y NPEANPUHUMATENEN

HA PA3JINYHbIX CTAAUAX
PA3BUATUA BUSHECA

B cmameoe npedcmassieHnl pe3yibmamsl 3MNUPUYeCcKo20 UCC1e008aHUS, npeo-
MemoMm Komopozo 8bICmynusia 20MmoeHOCMb NpednpuHuUMamerneli K nepemMeHam.
BuisignieHbl cneyugudeckue pasaudus 8 UHOUBUQOYAIbHbIX 0CO6eHHOCMAX ITUYHOCMU
6u3HecMeHo8, 6U3HeC KOMopbix HAXOOUMCSA HA HA4aabHOU CMaduu — «op2aHu3ayus
U 3anyck» u 6osiee 3pesioli cmaouu — «pazeumue u cmabunusayus».

Knroueewie cnosa: npednpuHuMamesib, 20Mmo8HOCMb K nepeMeHam, busHec

cmaouu.

[OTOBHOCTb K MepemeHam Unu «MHHOBaTUBHasA
ANCMO3ULUA NTMYHOCTU» — 3TO NPEAPACTONOXKEHHOCTb
JINYHOCTU K U3MEHEHNAM U HOBOBBeAEHUAM. TaK, B UC-
cnepoBaHusax O.C. CoBeToBOW 6bISI0 MOKa3aHO, UTO
WHHOBATMBHaA Ancno3nums (Kak obobuleHHas, Tak
N KOHKPETHas) MOXeT OblTb CBA3aHa C JIMYHOCTHbI-
MV CBONCTBaMW. TO MPEeANONOXKEeHUE 1 BbICTYNUIIO
B KayecTBe TEOpPeTUYECKON NPefnoChifiKM Hallero
nccnefoBaHus.

[lnAa n3yyeHusA rotoBHOCTU K epemMeHam y npeanpu-
HYMATesNIel Ha Pa3fiMYHbIX CTaANAX Pa3BUTUA OM3Heca
OblIM UCMONb30BaHbl CliegyloLue Ncuxonornyeckue
METOANKN: JIMYHOCTHbIN OMPOCHUK Ha FOTOBHOCTb
K nepemeHam (Personal change-readiness survey, PCRS),
mMeToavKa Mawepc-bpurrc B agantauun Abenbckon E.O.
(MBTI), onpocHuK 3umbapho Mo BPEMEHHOW nep-
crnektuBe B agantaumu CoipuoBont A. (Zimbardo Time
Perspective Inventory, ZTPI); a Tak e pag opyrux
aHKeT, HanpaB/ieHHbIX Ha U3yYyeHre Pa3fNYHbIX CTO-
pOH BefieHns 6r3Heca. Bcero onpoteHo ot 60 go 105
npeanpuHumatenen (Manbiii 6M3HeC) — KONMYecTBO
pecrnoHAeHTOB BapbUpPOBanoCh B 3aBUCUMOCTU OT
KONMYeCTBa 3arofIHEHHbIX METOAUK M aHKET (MOMHbIN
KOMMIEKT COCTOAN U3 LIECTH).

PaccmoTpum nonyyeHHble nccnegoBaTtebckue
[JaHHble CKBO3b NMOKa3aTeNn MHOAUBMUAYaNbHbIX YepT,
BbIABJIEHHbIX MOCPeAcTBOM onpocHuka PCRS. MeTognka
«JINYHOCTHaA rOTOBHOCTb K nepemeHam» — «Personal
change-readiness survey» pa3paboTaHa KaHaaCKu-
MU yyeHbiMn PonHukom, Xesepom, fongom n Xanom.
MepeBog 1 NepBrYHAs anpobauns faHHOW METOANKN
66111 NpoBeaeHbl H. baxkaHosol u IJ1. bapaunep. Boibop
Hanbonee yfauHbIx GOPMYMPOBOK NepeBoaa yTBEPX-
LEeHUIA 6bln OCYLLIECTBEH C MPUBNIEYEHVEM [1BYA3bIYHbIX
3KCMEPTOB, B TOM UNC/IE U CMELMANTMCTOB B 061acTy

ncmxonorun. YepTbl, n3mepaembie B STOM OMPOCHUKE,
0COOEHHO BaXkHbl MPY PACCMOTPEHUN CTPECCOBbIX
CUTYyaLUn, BO3HUKAIOLWMX B CBA3W C NepeMeHaMu B pas-
NNYHOM KoHTeKcTe [1, . 172].

M3yuyeHne KoppenAaunoHHbIX B3aMMOCBA3EN ceMun
wkan metoaukn PCRS co wkanamu gpyrnx meToauk,
6bl10 AOMOHEHO VCCNIeJOBAHEM BHYTPEHHEN Banua-
HOCTU 1 GaKTOPHON B3aMMOCBA3Y LKasn. COBOKYMHOCTb
nprYemMoB NO3BONWIIA BblAENNTb B ONPOCHUKE rpynmbl
baKTOpOB, 6IN3KKX MO XapaKTepy CBOMCTB. Takum
obpa3om, MOMMMO MoOKa3aTesiel Mo KOHKPETHbLIM
LIKasiam 1 «obLLel FOTOBHOCTY K NMepeMeHamM» (Cymma
6asnoB Mo BCeM LLKanam), 6biiv BblAeNeHbl KOHCTPYKTbI
«CTPACTHO-HAXOAUYMBbIN TUM FOTOBHOCTU K MepeMeHam»
(CHT) n «TonepaHTHO-afanTUBHbINA TUM FTOTOBHOCTK
K nepemeHam» (TAT), UToO CO3BYYHO NpenAcTaBNEHUAM
M. KnpToH, genusLuen niogen B 3aBUCUMOCTM OT CTUNEN
KOFHUTUBHbIX MPOLECCOB 1 MbILLEHNA HA aAaNTUBHbIX
1 HOBATOPOB.

(OaKTOPHbIN aHaNM3 WKan MeToAMKK NoKasal, YTo
B MEpPBbIN KOHCTPYKT BXOAAT LWKabl «CTPACTHOCTbY,
«HAXOA4UYNBOCTbY», KYBEPEHHOCTb», KONTUMU3MY»; BO
BTOPOW: «TONEPAHTHOCTb K ABYCMbICIIEHHOCTIW», «afan-
TMBHOCTb» N «CMENOCTb, NPEANPUMMUYNBOCTb». AQpom
pa3nnunn BblgenaembiX KOHCTPYKTOB ABUIACb CTaTUCTU-
YyecCKn 3HauMMas oTpuuaTenbHasA B3anMOCBA3b MEXAY
WKaNaMn «CTPacTHOCTb» U «afanTUBHOCTb» (N=68,
p=-0,00405) n oTpuuaTenbHoe HanpsXeHNe Ha NOoJto-
Cax «CTPACTHOCTb-HAXOA4UMBOCTb» N «afanTUBHOCTb-
TONEPaHTHOCTb K ABYyCMblCiieHHOCTU». LWKanbl «ontn-
MU3M» U «CMENOCTb, MPeanpUUMUYMBOCTb» OOABEHDI
B KOHCTPYKTbl MO CTeneHn Hanbonbliel Koppens-
LUMOHHOW 6NIN30CTN, XOTA U MMEIT MONIOXKUTENbHbIE
B3aMIMOCBA3M CO LWKanaMu BXoAsWMUMM B o6a Tuna
KOHCTPYKTOB.
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BepHocTb NprHLUMNa BbliAeNneHNA KOHCTPYKTOB BHY-
TPV O4HON METOANKUN NOATBEPXKAAETCA X Pa3HOHanpas-
NEHHbIMW CBA3AMM CO LUKaNaMy APYrux ONpOCHNKOB,
1 B NepBYI0 oyepeb 3TO NPOABMUNOCH B BbIPaXKEHHOCTU
opueHTauumm Ha byayuiee (wkana metoguku ZTPI).

3umbapao ¢ KonieraMy OCHOBbIBAsACb Ha KOHLen-
LMN XM3HEHHOro npocTpaHcTea K. JleBrHa Bbigenu
NATb BPEMEHHbIX LWKas, NATb BPEMEHHbIX OpUeHTauum
NIMYHOCTU KOTOPble MOTYT JOMUHUPOBATb B MbICAAX
yenoBeka. Tak, JleBUH paccmaTpuBan BpeMeHHY10 nep-
CNeKTUBY KaK BUAeHWe NHAUBUAOM CBOero byayuuero
W MPOLLIOro B CBOEM HACTOALLEM M Npeanonaran, uto
KOrHUTUBHAA [EATENIbHOCTb U SMOLMIM O MPOLLIOM UK
6yayLiem MoryT BAUATb Ha AeCTBUA, SMOLUN N KOTHU-
TUBHYIO fleATE/IbHOCTb B HACTOALLIEM U Ha CTPEMSIEHNA
B 6yayLlem [3, c. 292].

B meTopuke npeacTaBneHbl ABa acneKkTa opueHTaLmm
Ha NpoLUIoe — HeraTBHOE 1 NMO3UTUBHOE NPOLLSIOE, ABa
acnekTa OpyeHTauun Ha HacToALee — refOHNCTUYECKOe
N paTanmcTnUeCcKoe HacToALLee, a TaK »Ke OpreHTaLMIo
Ha 6yaylee. MNocnenHAA, xapakTepusyeTt Hanmume
Yy pecnoHfeHTOB Lenel 1 NnaHoB Ha Oyayulee, a Tak
»Ke rnoeefeHne HanpaB/ieHHOE Ha BbIMOJIHEHME 3TUX
NJaHOB 1 peann3aunio NOCTaBEHHbIX Lienen.

N Kak yxe Obllo yKa3aHO Bbile «CTPACTHO-
Haxo4uUYMBbIN TUMN FTOTOBHOCTM K MepeMeHamMm»
N «TONIePaHTHO-aanTUBHbIN TWUM FOTOBHOCTY K nepe-
MeHaM» OOHapyXUNU MHTEPEeCHY B3auMOCBA3b
C opuvieHTauwmen Ha byayuee. MNepBblit TN NOKa3an no-
noxutenbHyo B3anmocsasb (N=62, p=0,00024), BTopoi
T™MN - oTpuuaTenbHyto (p=-0,00396). Takum obpa3om,
B KayecTBe NPOMEeKYTOUHOI0 BbIBOAA MOXKHO OTMETUTD,
YTO rOTOBHOCTb K MI3MEHEHMAM — 3TO HE TOJIbKO FOTOB-
HOCTb pearnpoBaTb Ha M3MEHEHMA, HO N FTOTOBHOCTb
pearvpoBaTb onpegesieHHbIM 06pa3om, rae cTeneHb
opueHTauuMmn Ha byayliee BbICTynaeT onpefesieHHOro
poga 3HameHaTenem. Cpasy npegnonaraem, 4to bmsHec-
MeHbl MePBOro TUMa — NIAHUPYIOT U3MEHEHWNA N CO3AAI0T
cobbITuA, a BTOpble Ncnosnb3ytoT 6onee rmbkyto cTpate-
M0 3@ CYET CHUXKEHMA MPOAKTUBHOCTN.

3 06LLMX CBOMCTB FOTOBHOCTU K M3MEHEHUAM B UX
B3aMMOCBA3U C BPEeMEHHbIMU NepCcnekTMBaMm, MOXHO
OTMeTUTb, YTo 06a Tuna (CHI n TAT) oTpuuatenbHoO
CBA3aHbl C OpueHTaLMen Ha HeraTMBHOe NpolLusioe
(p=-0,00291 n p=-0,01088 COOTBETCTBEHHO) 1 OPUEH-
Taumen Ha ¢aTanmnctTuyeckoe Hactosulee (p=-0,00002
n p=-0,02882 cooTrBeTcTBEHHO). NHBIMN CnoBamu,
FOTOBHOCTb K M3MEHEHNAM He TepnuT neccummsma
W npeponpeaeneHHoCcTu.

Cneuunduka 2-x TUMOB FOTOBHOCTA K M3MEHEHUAM
TaKXXe packpblBaeTcsa 6narogapa AaHHbIM NOyYeH-
HbIM No meToauke Manepc-bpurrc. HanomHum, yuTo
nocnegHAA NO3BONAET ONpPeAenvTb NPUHAZIEXHOCTb
pecnoHAeHTa K ToMy U1 MHOMY NOMIOCY YeTblpex ANXO-
TOMMYECKUX LKA IMYHOCTHbBIX NPeanoYTeHI: SKCTPa-

Bepcuu (E) - nHTposepcun (1), ceHcopurkm (S) — HTyMLUmm

(N), mbiwnenusa (T) — uyscTBa (F), opraHM3oBaHHOCTU

(J) = rmékoctn (P), n K ogHOMY 13 16 TMUYHOCTHBIX TUMOB,

06pa3oBaHHbIX MM,

Tak 6b1/10 BbIAAB/IEHO, UTO «CTPACTHO-HAXOAUUBbIV
TUM FOTOBHOCTU K NepeMeHam» NOSIOKUTENBHO CBsi3aH
¢ akcTpaBepcuen (N=60, p=0,00108), «<TonepaHTHO-
afanTUBHBIN TUM FOTOBHOCTM K MepemMeHam» C UHTYMLN-
en (p=0,00028), a «<0bL4an rOTOBHOCTb K NepemeHam» —
Kak ¢ aKcTpaBepcuent (p=0,00025), Tak 1 C UHTYnUMEN
(p=0,00024). T.e. Hanbonee CUNbHY COBOKYMHY rOTOB-
HOCTb K M3MEHEeHUAM, peanusyllyto ceba no oboum
YKa3aHHbIM TMaM roTOBHOCTW, MOKa3anu cnegytoLyme
TUnbl: «<HoBaTop» (ENTP), «uHuymnatop» (ENTF), «<npeg-
npuHumaTtenb» (ENTJ) n «<HactaBHuK» (ENFJ).

Takmm 06pa3om, «CyMMUpPYaA» NOSTyYeHHbIe JaHHbIe,
KpaTKO OXapaKTepu3yem TUMbl FOTOBHOCTU K NepemMeHam:
«CTPACTHO-HAXOAUMBbIN TUM» SKCTPABEPTEH U XapaKTe-
pu3yeTca HaleneHHOCTbIo Ha Oyayliee, «TonepaHTHO-
aflanTVBHbIA TUM» UHTYUTUBEH U He ONMpaeTca Ha
6ynyLee. Mo Halemy MHeHWIo, JaHHble TUMbl oboraLatoT
1 OOMOMHAIT APYr ApYyra, eciv NepBbli — akKTUBHbIN,
paclwmpALWMIA NPOCTPAHCTBO CyObeKTa, TO BTOPOM —
CTabunm3npyoLwWwmii, Nogaep nBatoLWnii LefoCTHOCTb
N MAEHTUYHOCTb CybbekTa. [peobnagaHve ogHoro Tna
Haf Apyrum 6yneT onpefenaTb CTUIIb pearnpoBaHnsa Ha
N3MEHEHNA, a TaK »Ke, KaK Mbl NpeanosiaraeM — npeoo-
nafaHne CTUIA MOXET CUMHANM3MPOBaTb O XapaKTepe
Tekyllen geAatenbHOCTU. Pa3Hble 6GU3HeC cuTyaumy,
YPOBHU pa3BuTuA 6r3Heca TpebyoT OT IMYHOCTM Npes-
NPUHUMaTENA Pa3fiNYHbIX CNOCOOHOCTEN 1 AENCTBUN.
Tak 6b1110 NpoBeieHO JOMNONHUTENIbHOE U3YUYeHne Kop-
pPEeNnAUMOHHBIX B3aMMOCBA3EN LKA MNCUXONOrMYeCKNX
METOAMK CO CTaAUAMM Pa3BUTUA NPeaNnPUHUMATENBCKIX
NPOEKTOB.

B gononHuTenbHoM aHKeTe, NpegnpuHUMaTENaM
6b110 NPeanoXKeHO onpefennTb CTagulo pa3BUTUA
CBOUX MPOEKTOB. Mbl NCMONb30Banu CTagnanbHOCTb
npeanoXxeHHy 3KoHomncTtamm Jlasapesbim B.H.
n BegepHukosbiMm A.KO 1 onvcaHHyo B MOHOrpadum
«MeTogonorunyeckme npobnembl ynpasneHusa nHoop-
MaUMOHHbIM B3aMMOAENCTBUEM (HA NpuMepe permo-
HaNbHOW CMCTEMbI MaNoro NpegnpuHMMaTenbCcTea)» [2].
Crapuv xapakTepur3yTca CleayoLumy nokasaTenamm
nHopMaumoHHoro obmeHa (cneundurka nHpopma-
LMOHHOro 0OMeHa BblbpaHa B KayecTBe KJIl0YEBOrO
MHAMKATOpa pa3BUTUA U feneHns busHeca Ha cTagum
pa3suTuA).

1. OpraHu3auus 1 3anyck. Xapaktepu3syeTca Heobxo-
AVMOCTbIO pa3paboTKn cTpaTermyeckon mogenu
BefleHna 6usHeca, onpepeneHna obLWUX yCNoBUiA
BefleHVA OeATeNIbHOCTY Y U3yYeHneM NapamMeTpoB
KOHbIOKTYPbI PbIHKa.

2. Pa3paboTka 1 cTaHOBNeHVe. XapaKkTepu3yeTca He-
06X0AMMOCTbI0 pa3paboTKM pecypcHOn Mopenu,
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MonyyYeHnIo TEXHUKO-IKOHOMUYECKOI nHbopMaLmu,

MOUCKOM TEXHOJTOTMIA, ONpeeneHnm LieHbl pecypcoB

N KpeauTos.

3. Pa3BuTtune n ctabunumsayma. Xapakrepusyertcs He-
06XOAMMOCTbIO YKPEeneHUA No3nUnii Ha PbIHKe,
onpeneneHnemM onepaTUBHON KOMMepPUYeECKON
nHpopmaumm, paboTta ¢ NnoTpebHOCTAMN NOTPebuU-
Tenen, popmrpoBaHue CTPYKTYpPbl NPeasioxXeHns
1 TOBapHbIX 3aMacos.

4. CrarHauma n 3aTyxaHue. [lpegnonaraet 3aBepLueHue
unkna. Cneynouka nudopmaLnoHHoro obmeHa co-
OTBETCTBYET NepBOW CTaANN.

5. JononHUTENbHBIM KOPPENALNOHHbBIM CPaBHEHNEM
(BOMpPOCHI O CNOXKHOCTW PaboTbl C MHbOpPMaLmel)
6bl10 YCTaHOBNEHO:

- CTaguA «opraHM3auma 1 3anyck» Xxapakrtepusy-
€TCA C/IOXHOCTbIO NpuMeHeHnA 3HaHun (N=84,
p=0,04571);

— 3penas cTaaus «pas3BuUTUE N cTabunmnsauma» GusHe-
Ca He BbI3bIBAET CIIOKHOCTY NMPUMEHEHNA 3HAHWIA
(p=-0,00784), B 4aCTHOCTI B CBA3M C yKPeENNeHNeM
no3ununin Ha poiHke (p=-0,00104) n paboToli c onepa-
TUBHOW KOMMepueckoi nHopmaumen (p=-0,01687).
[laHHOW CTagmA CTaBUT Nepes NpeanpUHUMaTENaMM
3aTpyAHEeHWA B OLEeHKe, aHanuse 1 3awute uHdop-
Maumm (p=0,00803). 270 KacaeTca Kak yKpenneHua
no3numnm Ha pbiHKe (p=0,02007), Tak 1 paboTbl
C onepaTUBHOWN KOMMepUYeckon nHpopmaumen
(p=0,00105), BbIABNIEHMEM NOTPEOHOCTEN NOTPEOU-
Tenew, pa3paboTKe CTPYKTYpbl NpeanoxeHua n Gop-
MMPOBaHUA TOBapHbIx 3anacos (p=0,00469). bonee
TOro, 03BYUMM JaHHbIE BbIXOAALLME 33 PaMKM [JaHHbIX
Te3ncoB — paboTa C onepaTUBHON KOMMepPUYECKON
NHpOopMaLMen faxke CHUXKAET NPeCcTK npodeccnmn
(N=82, p=-0,00379), npecTtn oyeHnsanca no 10-tn
6anbHON WKane.

Mexay ncmxonormyeckumm XxapakTepucTmkamm my-
HOCTM NpeanpuHNUMaTENei, B YaCTHOCTM FOTOBHOCTbIO
K M3MEHEHUSAM U CTaguAMM pa3BUTMA Br3Heca, C nx
cneundunyecknm nHdopmaLoHHbIM 06MeHOM 0b6Ha-
pYy>KeHbl KOpPenALUMOHHbIe B3aIMOCBA3MN.

Ha ctagumn «pasBuTne n ctabunmsauyma» Ha cTaTu-
CTMYECKM 3HAaUVIMOM YPOBHE NPOABAETCA TONIEPAHTHO-
afanTUBHbIA TUN FOTOBHOCTU K nepemeHam (N=67,
p=0,04427), a Ha cTagnn «OpraHM3auma 1 3anyck» Ha-
6ntopgaeTca obpaTHaA TEHAEHUMA, CTUSIb HE BblpaXkeH
(p=-0,04519). Kak 6bI510 HaMK 3aMeyeHo, flaHHaA peak-
LMA B NepBYylo ouepeb CBA3aHa Co LWKasol «tolerance
for ambiguity». «TonepaHTHOCTb K iBYCMbIC/IEHHOCTM»
ONMUpaeTcA Ha CNOKOWMHOE OTHOLLEHNE K OTCYTCTBUIIO
ACHbIX OTBETOB, CamoobnajiaHne B CUTyauuax, Korga
He ACHa CyTb MPOMUCXOAALLEro UAN He ACeH UCXo[
[ena, Korga He onpegeneHbl Lenv u oxXngaHusa, korga
HayaToe jeno ocTaeTcA He3aBepLueHHbIM» [1, c. 45]. Ha
HaLl B3rNAg, JaHHbIA pe3ynbTaT BMoJIHe 3aKOHOMepeH

1 BNUCbIBAETCA B IOTMKY pa3BuUTKA 6ri3Heca — Ha NepBOM
3Tane, npegnpuvHUMaTeb CTPEMUTCA YMEHbLUUTb
HeonpeaeneHHOCTb, U y HEro Kak MAUHVMYM [OJIXKeH
6bITb JOCTAaTOYHO YETKUIA NnaH AeNCTBUN MO 3anycKy
fena. lNo mepe e pocTa 1 pa3BuThA brsHeca ACHOCTb
LeNCTBUIA, OLeHKa BU3HeC-cMTyaLMn MOXKET 3aTyLUeBbl-
BaTbCA PYTUHMU3NPOBATLCA.

BbliLe 03ByUeHHbIe pe3ynbTaTbl CO3BYUHbI C JaHHbIM
nosiyuyeHHbIMK no wkane MBTI «opraHn3oBaHHOCTb-
rMoKocTb». ECnn Ha cTagny «opraHu3aumna 1 3amnyck»
MonoC CMeLLeH B CTOPOHY opraHun3oBaHHOCTM (N=61,
p=-0,00009), TO Ha CTag1K «Pa3BUTME N CTaOM3aLUA» —
y»e B CTOPOHY rnbkoctu (p=-0,01395). ABneHne moxeT
06BACHATLCA B ABYX HanpaBfieHNAX: C OfHOW CTOPOHDI,
N3MeHeHMe NINYHOCTU B NpoLiecce NpodeccroHanbHoOM
LeATeNbHOCTH, C APYrol — pa3Hble TUMbl IMYHOCTY NO
pa3HOMY TPaKTYylOT 1 OLeHMBAOT CTaguio Pa3BUTMA
npeanpUHUMATENIbCKOro NPoeKTa M UHPOPMALMIOHHbIE
notpebHoOCTU.

PaccmatpuBas ctaguu pasButuA GM3Heca yepes
aHanu3 cneynduyecknx MHGOPMaLMOHHbIX NOTpeb-
HOCTel, MPUCYLWUX 3TUM CTagnAM OOHapyXeH paf
B3alIMOCBS3€.

Bblcokasa noTpebHOCTb B MHGOPMaLMn 0 NoTpebHo-
cTAX NOTpebuTenen, CTPYKType KOMMepUYecKoro npes-
NOXKEHMA, CKNaAaCKMX 3anacoB COMPOBOXAAETCA HU3-
KMMW NOKa3aTeNAaMM Mo WKanam «CTpacTHoCcTb» (N=65,
p=-0,04189), «onTmnsm» (p=-0,01881) n cTpacTHO-
HaxoA4YMBOMY TUMY FOTOBHOCTU K U3MEHeHUAM (p=-
0,04062), a TaK e CHV/XeHMeM opueHTaLuy Ha byayLlee
(N=62, p=-0,00632) 1 yBenuyeHnem opmeHTaLmu Ha
daTanucTnyeckoe Hactoswlee (p=-0,01485). YBenuueHune
OopvieHTauMn Ha $aTanmMCTUYECKOE HACTOALLEe TaK Xe
COMPOBOXAAETCA NOBbILEHNEM NOTPEOHOCTN B UH-
dopmaLun, HanpaBieHHONW Ha yKpenneHue no3muum
KOMMaHUK Ha pbiHKe (p=0,02184).

Bbicokas «obuan rotToBHOCTb K U3MEHEHUAMY CO-
NPOBOXAAETCA CHMXEHNEM NOTPeObHOCTU B UHPOPMa-
Lum, cCnocobCTBYyoLLEel onpeesieHo OOLLNX YCIOBUIA
BeAeHUA NpeanpuHMMaTENbCKON AeATeNbHOCTH
(p=-0,03997). NMocnegHAs UHGOPMaLNOHHaAA NOTPes-
HOCTb MOJIOXKMTENbHO KOPPENnpyeT C MHTPOBepCHeil
(p=0,02737) — HTPOBEPTbI, NO BCEN BUAUMOCTU, XOTAT
«OXBATUTb U NepPeHeCTM» BCHO BHELLHIOW MHGOPMaLnio
06 ycnoBusAx BefeHnA O13Heca BO BHYTPb.

Pestomumpys Bbllle cKazaHHOE, OTMETUM [1aBHOe.
K nepexofly npennpuHUMaTenbCKOro npoeKkTa B CTa-
VIO «pa3BuTUE U cTabunmsaumsa», Mo NofyYeHHbIM
JaHHbIM, y 61M3HecmeHOB HabnogaeTtca BbipaboTka
«TOJIePAHTHO-aAaNTUBHOMO CTUA FOTOBHOCTU K Mepe-
MeHaMy. [osiBnaeTca rmbkKocTb (3a CYET CHUKeHUA
OpraHM30BaHHOCTM), BblpabaTbiBaeTCA TONIEPAaHTHOCTb
K [IBYCMbICNIEHHOCTW. B 3TO e camoe Bpems CHmKaeTcA
CTPACTHOCTb, Tak HeO6XoaMManA B HayalbHOW CTaguu
pa3paboTKM NPOEKTA, YTO OTYACTU MOXKET CBUAETESb-
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CTBOBATb O CHVXEHWY NePBOHAYabHOro MOTVBALIMIOH-
HOro yCTpemneHus.

B xope pa3sutua 6usHeca y npeanpuHMmaTenen
HabnogaeTcsa yBeNMUYEeHe OpUEHTaLMM Ha HacToALLee
N CHXKEHVE opueHTaumm Ha byayuiee. Ha ctagum «pas-
BUTYME 1 CTabMNM3aLms» MOUCK 1 aHanu3 nHbopmaunu,
n3yyeHune noTpebHocCTel NoTpebuTenei, CTPYKTYpbl
NpeanoXKeHus v TOBapHbIX 3aMacoB — BbIXOAWT Ha nep-
BbIVi MJIaH U CTAHOBUTCS OZIHOW 13 KNoUeBbIX Npobnem-
HbIX 06nacTeli B gesTenbHocT. Bce 310 nponcxoaut Ha
boHe cHMKeHVA onTUMmU3Ma. MNocnegHuin GakT MmoxeT
6bITb CBA3AH Kak C obLen TeHaeHUMI npodeccnoHarnb-
HOW feATeNbHOCTN OTeYECTBEHHbIX NpeAnpuHUMaTenein
(«ycTanocTb OT BM3Heca»), Tak U C TEKYLLEN CUTYaLMM Tak
Ha3bIBaeEMOro «<MUPOBOIO GUHAHCOBOIO KPU3NCar.

Takum 06pa3om, U3yuyeHmne TIMYHOCTHBIX YePT U MPO-
ABNEHNA NHHOBATUBHOWN AMCMNO3ULUM NpeanpUHMA-
Tenen MoXeT ABNATbCA NePCrNeKTUBHbIM MOAX0A0M
B MCMXOJIOrMYECKOM COMPOBOXAEHW AeATeNIbHOCTA
OGU3HECMEHOB B LiensAxX GOpMMPOBaHMA U KOpPEKLUM
JIMYHOCTHBIX MEXaHN3MOB UHHOBALIMOHHON AeATesb-
HocTW. B gaHHOM cnyuae, NpoBefeHHOE UCCnejoBaHme
MoKa3blBaeT HEOOXOAVMMOCTb yUeTa HE TONbKO 0COBEH-

HoCTen Cy6'bEKTa [eATeNIbHOCTN, HO U KOHKDETHOVI
CUTyaunmn AeATesibHOCTU, CTagnn Pa3sBUTUA 6usHeca.
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